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Rapport vedr. rektors resuitatignskontrakt for skoledret 2017-18

Dette er rektors rapport til skolens bestyrelsesformand/bestyrelse vedr. vurderingen af opfyldelsen af resultatlenskontrakten for skolearet 2017-18.
Efter hvert kontraktmal folger rektors vurdering af malopfyldelsen, herunder med angivelse af maltal, nar dette er muligt.

Grundiag

Kontrakten er indgdet pa baggrund af Undervisningsministeriets "Bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og avrige
ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013.

Resultatkontrakten med den gverste leder skal tjene fgigende overordnede formal:

* Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen

¢ Den skal understgtte dialogen mellem bestyreise og ledelse om fastsattelse og gennemfarsel af vaesentlige lang- og kortsigte malsatninger
* Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater.

Parter og gyidighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen/bestyrelsesformand Helle Toftgaard og rektor Mads Brinkmann Pedersen for Struer Statsgymnasium. Kontrakten
er geldende i perioden fra 1. august 2017 ~ 31. juli 2018.



I: Reformen af de gymnasiale uddannelser

Reformen indebzerer flere strukturelle endringer for de gymnasiale uddannelser (HF, HHX og STX), som pavirker bl.a. fordeling af uddannelsestid,
grundforlgbsstruktur, introduktion til studieretninger, fagpakkestruktur, semesterfag osv. Formalet med indsatsen er at implementere de skitserede
initiativer og foretage efterfelgende evaluering og justering.

A: Mal for indsatsen:

a)
b)
c)
d)
e)

Der skal ske en revision af de eksisterende studie- og ordensregler med inddragelse af ER, PR og bestyrelse
Evaluering af udvalgte uddannelsesspecifikke omrader pa afdelingsmade

Malet med matematik-screening er at vejlede eleverne i forhold til valg af studieretning

Malet med grundforlgbet er at udfordre og kvalificere elevernes valg af studieretning

Malet med projekt-praktik perioder er at forberede og kvalificere elevernes valg af fagpakke

Malopfyldelse:

a)

Ved udgangen af skoledret 2017-18 skal der foreligge et szt godkendte studie- og ordensregler, der er i overensstemmeise med Bekendtggrelsen om
studie- og ordensregler

Gennemfgre evaluering af uddannelsesspecifikke omrader samt udarbejde samlet ledelsesrapport med henblik pa justeringer i 2018-2019
Udarbejde matematikscreeningsmateriale, gennemfare screening og inkludere resultater i vejledningssamtaler til studieretningsvalg

Afholdelse af praesentation af profilfag/studieretningsfag samt evaluering heraf p3 afdelingsmopder

Planlaegge, afholde og gennemfare varierede projekt-praktikperioder, der kan udfordre elevernes fagpakkevalg samt spargeark til vejledningsbrug

Veegt af basisramme Milopfyldelse

20 % 100

[§%]



Il. Kvalitetssikring

Gymnasiereformen stiller nye krav tit kvalitetssikringssystem. Bestyrelsen har desuden gennemgaet en vis udskiftning de seneste &r. Indsatsomradet skal dels
honorere kravet om en revision af det eksisterende kvalitetssikringssystem ligesom det skal facilitere en generel drgftelse i bestyrelsen af, hvad kvalitet i
ungdomsuddannelse er. Det langsigtede mal for indsatsomridet er for det fgrste revision af strategiplanen, som skal vaere gennemfert ultimo 2018, og for det
andet det fortsatte fokus pa lgfteevne.

Der er fglgende mal for indsatsen:

1. Rektor skal planleegge og prasentere proces for kvalitetsindsatsen frem mod revision af strategiplanen ultimo 2018. Processen skal indeholde et
kvalitetsseminar efterdr 2017 samt munde ud i praesentation af forslag til revideret kvalitetssikringssystem i overensstemmelse med de nye
bekendtggrelsesmaessige krav. Systemet skal vaere klar til anvendelse i det nye skolear.

2. Tilfredsstillende Ipfteevne for uddannelserne STX, HHX og HF.

Maiopfyideise:

1. Processen for kvalitetsarbejdet samt forslag til revideret kvalitetssikringssystem skal prasenteres for bestyrelsen pa januarmedet.
Felgende indsatser skal vaere gennemfgrt ved skoledrets afslutning:
a} Der skal udvalges indsatsomrader — organisatoriske som uddannelsesspecifikke — af seerlig faglig, paedagogisk eller kulturel karakter til den arlige

selvevaluering i efteraret 2018

b) Der skal veere gennemfprt elevtrivselsundersagelse forar 2018 med udpegning af klare fremadrettede indsatsomrader
¢} Samtaler med udvalgte faggrupper skal veere gennemfgrt med fokus pa input til praksisandringer med det mal at forbedre Igfteevnen?

2. Lefteevnen skal til sommereksamen 2017 veere pa niveau med resultatet for sommereksamen 2016 pa HHX og STX, men bedre end resultatet for
sommereksamen 2016 for HF. Gennemsnittet for de seneste tre ar skal for STX og HHX ligge pa niveau med seneste opgerelse, mens det for HF skal
ligge bedre end seneste opgerelse.

! Lofleevne betyder, at man lofier eleverne over den socioskonomiske reference. Den er et statistisk beregnet udtryk, som viser hvordan elever p landsplan med samme baggrundsforhold
som institutionens elever har klaret proverne. Socioskonomisk refererer til elevernes sociale og skonamiske baggrund, mens reference fortzeller, at tallet kan bruges som et
sammenligningsgrundlag for institutionens faktisk opndede karakterer.



Tabeti over de sociopkonomiske referencer

HF " HHX STX
2016 -0,2 0,2 0,1
2014-2016 _0,3* 0,3* 0,2*

Vasgtafbasisramme | Mlopfyldelse |
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lil. Struer Statsgymnasium som aktiv samarbejdspartner lokalt og globalt

Struer Statsgymnasium gnsker at veere det naturlige valg af ungdomsuddannelse for omradets unge. Rekruttering er en helt central udfordring grundet
demografien i Struer kommune. Derfor har Struer Statsgymnasium i en arraekke sggt samarbejder med grundskole og efterskoler. | de seneste ar er kontakterne
konkretiseret i en stribe vigtige aktiviteter og forlgb, der skal vise de uddannelsesspgende skole og kostskole som et attraktivt tilbud.

Statsgymnasiet vil ogsa veere et aktiv for byen og lokalsamfundet, og der foregar et veeld af aktiviteter pa skolen. Med akustikforbedringen af hallen vit
mulighederne blive endnu flere.

Struer Statsgymnasium @nsker desuden at prasentere sig som en campusskole med mange uddannelser og mange forskeilige aktivitetstilbud. Det er
intentionen at styrke fortzllingen om Struer Statsgymnasium som et unikt regionalt tilbud med et dbent, rummeligt og internationalt lrings- og studiemiljg.

Der er fgigende mai for indsatsen:

1. Skoleprojekter:
a) Model United Nations (MUN), der kan tiltrakke flere efterskoleelever og udvikling af elevgruppen omkring MUN
b} Implementering af samarbejdsaftalen med Parkskolen
c) Implementering af samarbejdsaftalen med Limfjordsskolen
d) Afvikling af Junior Talent-program 2017 til understgttelse af talentarbejde i grundskolen
2. Afsggning af nye internationale partnerskabsskoler
3. Styrkelse af fortzllingen om SSG som unikt regionalt tilbud



4, Etablering af samarbejder med lokate virksomheder
5. Afvikling af kulturelle arrangementer i samarbejde med eksterne parter for byens borgere. Der skal drgftes en fremadrettet strategi pa omradet.

Malopfyldeise:

1. Skoleprojekter:
a) Afholdelse og evaluering af MUN-konference med deltagelse af efterskoleelever og uddannelse af MUN-elevgruppen
b) Udvikling, afholdelse og evaluering af forlgb om innovation og konceptdesign med Parkskolens 8.klasseselever og gennemfgrsel af faglige

forlgb (sparring og undervisning) for Parkskolens elever

¢) Udvikling af sciencedage for Limfjordsskolens Sciencelinje

d) Evaluering af Junior Talent 2017 og markedsfgring samt rekruttering til Junior Talent 2018

2. Etablering af partnerskab med mindst én ny skole

3. Der skal etableres efevgruppe til de sociale medier og der skal udarbejdes “nyhedskanal” til hjemmesiden

4. Der etableres 2-3 nye samarbejder med lokale virksomheder om projekter, hvor virksomhederne far Igbende input fra og besgg af elever fra Struer
Statsgymnasium
5. Udarbejdelse af katalog over tilbagevendende aktiviteter i huset samt overslag over estimeret ressourceforbrug, som fremlaegges for bestyreisen med
henblik pa evaluering og strategi.

Omrade

Vzaegt af basisramme

Milopfyldelse

‘Basisramme
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IV. Paedagogiske indsatsomrider: Elevmotivation

Siden elevtrivselsundersggelse 2015 har skolen pa forskellig vis rettet fokus pa at styrke elevernes motivation. Foraret 2016 var emnet for den padagogiske
dag “Klasseledeise som motivationsfaktor” ved Dorthe Aagaard, der introducerede tii klasseledelse som instrument i forhold til positiv motivation.
Klasseledelsen realiseres med felgende vaerkstgjer af lereren:

. Tydelighed i rammer og instruktion til arbejdet pa klassen
. Et tillidsfuldt forhold mellem laerer og elever

. Handtering af PC og mobil

. Lokalet som arbejdspiads

. Den gode timestart

. Anerkendelse af relative praestationer

. Fokus pa mél og feedback i den padagogiske planlaegning

| skoledret 2016-17 arbejdede SSG med handtering af PC og mobil | klasserummet, hvor der blev udviklet szerlige introforlgb for nye elever ligesom der blev
udviklet og praesenteret materiale til formativ feed back? af en arbejdsgruppe. | skoledret 2017-18 vil vi fortsatte arbejdet med den formative feed back og
opbygningen af en laeringskultur frem for en nyttefikseret praestationskultur, siledes at eleverne i hojere grad retter opmerksomheden pa egne
udviklingsmuligheder. Nye danske forskningsresultater peger pa relationskompetencens afgarende betydning for elevernes lzring. | skoledret 2017-18 vil vi
facilitere et arbejde med relationskompetencen® - gerne med brug af supervision.

Der er felgende mal for indsatsen:

Brugen af formativ feed back skal gges
Der afvikles arrangement for alle med eksternt forskeroplzg om den relationelle kompetence. Der skal praesenteres en individuel logbog, hvor den
enkelte underviser prasenterer egne refleksioner over egen praksis til naermeste leder.

3. Der skal gives feerre karakterer til de nye 1g. klasser

* Formativ feedback er en faglig evaluering, der peger pa handlinger, der kan styrke elevens faglige udvikling. Mods=®tningen er den summative feedback, der udmaler elevens faglige
standpunkt og dermed den kompetence, som eleven har opniet.



Malopfyidelse:

1. Formativ feed back:
a) Der atholdes nyt kursus i brug af elektronisk retteprogram, der fremmer den formative feed back, og der skal drgftes formativ feedback pa
afdelingsmederne. Malet er at flere laerere anvender elektronisk retning og formativ feed back
b) Pa faggruppemader og afdelingsmgder skal lzerere dele erfaringer med formativ feed back.
2. Der afholdes paedagogisk dag med fokus p3 relationskompetencen. Malet er etablering af mindst 5 larerpartnerskaber. Deltagende l=rere skal
prasentere logbog med refleksioner over egen praksis for naermeste leder. Malet er at formulere selvvalgte indsatsomrader.
3. Alle nye grundforlgbsklasser skal ikke have standpunktskarakterer. Tiltaget skal evalueres og mindst 4 hold skal fortszette indsatsen skoledret ud.

Basisramme | Omréde

—— -~

I. Et malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af lzrernes arbejdstid

Det er et mal i reformen at lzererne skal anvende en hgjere andel af deres arbejdstid til larerstyrede aktiviteter og undervisning, et forhold, der tillige
npdvendigggres af Finanslovens udmeldte besparelser.

Malet for indsatsen er at skabe bedre lzerersamarbejde og videndeling, der kan medvirke til at fasholde kvaliteten i en fremtid med reduceret statstilskud.

Der er fplgende mai for indsatsen:

1. @get samarbejde:

a) @get samarbejde om udvikling af faglige forlgb i faggrupperegi

b} @get samarbejde om klasserumsledelse og udfordringer i undervisningen
2, Udvikling af praksis for brug af puljetimerne® til fagligt |gft

* Puljetimer skal anvendes ti! fag eler faglige aktiviteter, der skal lofie den enkelte elev fagligt.



3. Fastholde den fleksible anvendelse af lzererressourcen
Maiopfyldelse:

1. (get samarbejde:
a) Der skal udarbejdes mindst 10 faelles faglige forlgb i faggrupperegi
b) Mindst S partnerskaber om kollegial supervision
2. Der skal udarbejdes katalog med god anvendelse af puljetimer pa STX og HHX
3. Indberetning for anvendelse af deres arbejdstid sammen med eleverne skal vise et niveau der mindst svarer til indberetning for 2016 og andelen af
leerere, der underviser pd mere end en uddannelse, skal mindst vaere pa niveau med malingsresultatet fra seneste maling.

Tabel: Fleksibel anvendelse af laererressourcen pa SSG samt lzrernes elevsamvaer.

2015 2016
Andel af lzererne, der underviser p3 | 73,3% 76,9%
mere end en uddannelse pa 55G
Samlet andel af lzerernes | HHX: 36,7% (32,3%) 37,7%(33,3%)
elevsamvaer med et direkte | Nr. 7 af 43 skoler Nr. 7 af 42 skoler
leringsformal, pr. institution og
uddannelsesomride. STX/HF: 37,6% (29,1%) 40,1% {30,0%)
Landsgennemsnit i parentes. Nr. 11 af 177 skoler Nr. 5 af 179 skoler.




1I: En malrettet indsats mod frafald i skolens uddannelser (STX, HF, HHX, IB, EUD/EUX og 10.klasse).

Struer Statsgymnasium har de seneste r arbejdet mélrettet med at minimere frafaldet i skolens uddannelser. Der er etableret og Igbende kvalitets- og
kompetenceudviklet i Vejledningscenteret for at sikre den hurtige opfglgning pa elever, hvis adferd indikerer, at de er frafaldstruede, ligesom skolen har
etableret introduktionsprogram for de nye elever gennem deltagelse i Netwerk. Disse indsatser fortsattes pa baggrund af de Igbende evalueringer og
ngdvendige justeringer.

Andelen af elever, som starter pa deres afsluttende r pa STX, HHX, HF og IB og som gennemfgrer uddannelsen, ligger traditionelt hgjt pa Struer Statsgymnasium
(if. opgarelsen fra 2008-2017),

Der er fgigende mal for indsatsen:

1. Der skal iveerkszettes tiltag til styrkelse af elevtrivslen og fallesskabet pa SSG og kostskolen
2. Frafaldet i skolens uddannelser skal mindskes/stabiliseres pa et lavt niveau
3. Andelen af elever, der pdbegynder afsluttende skoledr og som afslutter, skal fortsat ligge hgijt

Maiopfyldeise:
1. Elevtrivsel:

a) Afholdelse og evaluering af sarlig introdag for nye kostelever. Evalueringen skal inddrage kostelevrid samt kostskoleudvalget og opstille anbefaling til
justeringer
b) Der skal afholdes mindst 5 aktiviteter i regi af Vejledningscenteret, der kan statte sarlige elevers netvaerksdannelse. Ved udgangen af skolearet skal tiltaget
beskrives og evalueres. Faellesaktivitetsudvalget skal gennemfare ny tilrettelaeggelse af fzelles aktiviteter for eleverne
2. Der skal udarbejdes opggrelse af frafald i STX, HF, HHX, 1B, EUD, EUX og 10.klasse (jf. nedenstiende model). Opggrelsen skal male frafaldsindsatsen i forhold til
maltallene og danne grundlag for evt. nye tiltag
3. Der skal udarbejdes opggrelse over gennemfprsel for elever pad HHX, 5TX, HF og IB, der pdbegynder sidste skoledr. Opggrelsen skal male gennemfarslen i forhold til
maltallene {Jf. nedenstdende model).




lll: Organisationsudvikling

Struer Statsgymnasium har eksisteret som en fusioneret institution siden 2007. Der har vaeret stor fokus pa at f3 kulturen i personalet til ogsd at opleve sig som
del af den samme skole. At vi er kommet meget langt, er tydeligt i forhold til fordeling af larerkraefter pad lzrerarbejdspladser, deltagelse i
personalearrangementer af faglig og social karakter, i skolearrangementer og i hverdagen i det hele taget. | det kommende skoledr skal der rettes
opmzrksomhed pa organisationen i det perspektiv, at den padagogiske debat skal styrkes og skal placeres i de rette fora, sdledes at drgftelser med hele
terergruppen ogsa er relevante for dem alle. Struer Statsgymnasium har desuden tiltrukket nye uddannelser og kan i dag tilbyde 18 forskellige uddannelser.
Opgaven med at sikre et sa bredt som muligt uddannelsesudbud i Nordvest er stadig aktuel, men skal balanceres i forhold til implementeringen af nye udbud.

Der er fgigende matl for indsatsen:

1. Der skal afspges muligheder for nye uddannelser. Malet er at afdzekke muligheder for nye udbud i forhold til HTX og i forhold til den forberedende grunduddannelse.
Evt. forberedelse af HTX-udbuddet i forhold til markedsfering, rekruttering, behovsanalyse p3 udstyrssiden, studieretningsudbud osv.

2. Der skal opnas en mere hensigtsmaessig fordeling af dagsordensstof mellem Pardagogisk Rad og afdelingsmgderne pa de enkelte uddannelser. Malet er at styrke den
brede paedagogiske debat omkring og dermed arbejdet med skolens padagogiske indsatsomrader jf. Rammer og praksis og Strategiplan.

3. Der skal opnas deltagelse i ministerielt forspg med indkvartering af erhvervspraktikanter pa Struer Statsgymnasiums kostafdeling. M3let er at flere lokale
erhvervsvirksomheder deltager i forsgget.

Malopfyidelse

1. Der skal opnas afklaring i forhold til HTX-udbud i 2018/2019 senest 1. december 2017. Gymnasiet skal desuden aktivt afdzekke mulighederne for gymnasiets
medvirken til etablering og aktivitet i forhold til den forberedende grunduddannelse (FGU). Afhangigt af afklaringen af HTX-ansggningen: Opstart af en HTX-klasse
august 2018, ansxttelse af relevant fagpersonale samt anskaffelse af relevant udstyrspakke

2. Ledelsen skal aktivt medvirke til udarbejdelse af ny forretningsorden for Paedagogisk Rad samt Forretningsudvalget for Paedagogisk Rad. Der skal udarbejdes et
arshjul for afdelingsmpder pa uddannelserne samt vejledende dagsordener for hvert mgde.

3. Gymnasiet skal deltage i forsgg med indkvartering og sikre tilstrzekkelig formidling til lokalt erhvervsliv.




Resultatlgnskontrakten for skoledret 2017-18 — vurdering og udmgntning af aftalen.

Det maximale belgb der kan udbetales i resultatipn i skoledret 2017-18 er 120.000 kr. (basisramme + ekstraramme). Den samlede malopfyldelse i skoledret 2017-18 er vurderet til at vaere
89,23 % (besluttet efter bestyrelsesmpdet den 18.9.18).

Nr. Indsatsomride Vegtning (%) Malopfyldelse
EKSTRARAMMEN
I Mere fleksibel anvendelse af Irerressourcer 25 100
II Frafald i skolens uddannelser STX, HF, HHX, IB, EUD/EUX og 10. klasse 25 75
111 Organisationsudvikling 50 100
Opgearelse af ekstrarammen | 100% 93,75
BASISRAMMEN
I Refarmen af de gymnasiale uddannelser 20 100
11 Kvalitetssikring 35 gl
I Struer Statsgymnasium som aktiv samarbejdspartner i lokalsamfundet = iy
2
v Padagogiske indsatsomrader: Elevmotivation s 100
Opgerelse af basisrammen | 100% 86
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